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Domenii Resurse
functionale Actiuni Responsabil
Materiale Financiare Timp Indicatori de performanta
Obiective specifice
1 2 3 4 5 6 7
Proiectare 1.1. Realizarea analizei | Director Rapoartele de Consumabile Sept.2022 Realizarea obiectivelor stabilite In
o si a diagnozei activitatii analiza si planul managerial ANTERIOR.
* Analiza si N Sefi catedre . <
) .. _ .. | desfasurate in anul diagnoza pe
dlagno'2a activitagi scolar 2021/2022 sem I si Sem II
educative
1.2. Elaborarea Director Rapoartele de - Consumabile | Sept. 2022 Corelarea cu obiectivele strategice,
* Realizarea planurilor manageriale analiza pe anul
documentelor de pentru anul scolar scolar 2021/
planificare a 2022-2023 2022
activitagii
manageriale si a 1.3.Intocmirea Sefi catedre/ | Programa - Consumabile | 1.10. Corelarea planificarilor cu programa
documentelor de oo
. planificarilor anuale o scolara scolara
planificare/catedre comisii 2022

* Cresterea calitatii
activitatii
educative.




1.4. Elaborarea Director Rapoartelede - Consumabile | Sept 2022 Corelarea cu PDI
planurilor operationale analiza

aferente Sefi catedre

1.5 Evaluarea situatiei
actuale din PDI

1.6 Intocmirea planului | Director Planul de - Consumabile | Decembrie 2022 | Concordanta cu nevoile de formare
de scolarizare pentru secretar scolarizare populatiei scolare.
anul scolar 2023/2024 existent

1.7.Elaborarea Responsabil | Raportul de - Consumabile | 1. 10. Obtinerea de performante in pregati




programu-lui de comisie activitate 2022 de specialitate .
activitati extra-
curriculare.
1.8. Elaborarea Responsabil | Programa - Consumabile | Noiembrie 2022 Cresterea numarului de premii/
programelor de activ. scolara concursuri si rezultate bune si f. b
pregatire pentru extracurricu la absolvire
concursurile scolare si | lare , sef
examenul de absolvire | catedra
1.9 Realizarea Director, Legislatie - Consumabile | Decembrie 2022 Imbunatitirea bazei materiale a
proiectului de buget pe ) unitatii
anul 2023 contabil
1.10. Pregétirea Echipa de - Consumabile | Conform Cresterea interesului pentru
proiectelor de proiecte graficului modernizarea demersului educativ
colaborare si de Programe

specifice

parteneriat la nivel local
si national




1. Organizare
Eficientizarea

demersului
managerial.

Organizare in
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor.

Utilizarea unor noi

tehnici s imetode
de predare-
invatare-evaluare.

Extinderea si
eficientizarea
parteneriatului
educational.

2.1. Elaborarea Sefi Tematica C.P si | - Consumabile | Sept.2022 Corelarea cu obiectivele activitatii.
tematicii si a graficelor | Comisii CA
pentru sedintele metodice
Consiliului _
profesoral,consiliului de Director
administratie,
2.2. Organizerea Directorul Fise de - Consumabile | Conform grafic. Conform metodologiei
asistentelor la lectie observatie a

lectiilor
2.3. Asigurarea calitatii | C.Ad Rapoartele de - Consumabile | Permanent Formarea/dezvoltarea competentelo
demersului didactic. analiza si conform standardelor.

diagnoza
2.4. Constituirea de .sefi catedre | Raportele de - Consumabile | Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
echipe de lucru mixte analiza si
medic/ maistru diagnoza
2.5 Repartizarea atribu- | Director Organigrama. - Consumabile | Sept.2022 Intocmirea fisei posturilor.
tiilor si a sarcinilor
cadrelor didactice
2.6. Organizarea si Responsabil - Consumabile | Conform Stimularea competitiei
desfasurarea comisie graficului

concursurilor scolare




2.7 Elaborarea Director Criterii stabilite | - Consumabile | Mai 2023 Cresterea gradului de motivare a
criteriilor de evaluare cadrelor didactice.
pentru acordarea
salariului merit
2.8 Organizarea si Parteneriate/ Consumabile Conform Formarea abilitatilor si competentel
desfasurarea | protocoale programelor extracurriculare.

o Responsabil
activitatilor s
extracurriculare comisie
2.9.Realizarea si Responsabil | Legislatia in Consumabile | Permanent Prevenirea accidentelor
prelucrarea normelor PSI vigoare
privind protectia
muncii.
2.10. Repartizarea Director Analiza de Bugetul Cf. gr. de executie | Asigurarea executiei bugetare.
bugetului estimat, nevoi. propriu bugetara.
2.11. Aplicarea Director Programul Conform Cf. progr. Propriu | Dezvoltarea bazei materiale.
proiectelor de investitii propriu. bugetului

si reparatii.




3.Conducere 3.1.Incheierea secretariat | Legislatia in Sept. 2022 Respectarea legislatiei.
operationala. contractelor de munca. vigoare.
Op'er.atl()'l?allzarea 3.2. Coordonarea Sefi Documente, - Consumabile | Permanent Cresterea calititii demersului didact
activitafil. activitdtii comisiilor o ordine, notificari
S comisii

Eficientizarea @etod}ce si a cadrelor metodice M.E.
demersului didactice.
managerial. 3.3 Realizareaprocedu- | Director Legislatia In - Consumabile | Cand este cazul. Respectarea legislatiei.

‘ rilor de disciplind a vigoare.
Organizarea in muncii, de mediere si
vederea atingerii rezolvare a confictelor
standardelor si a
finalitatilor.
4.Monitorizare. 4.1 Aplicarea criteriilor | Director Criteriile - Consumabile | Conform Respectarea metodologiei.
Evaluare. si a instrumentelor de stabilite. graficelor.
Control. evaluare. CEAC
Eficientizarea 4.2. Intocmirea tuturor | director Documente, - Consumabile | Cf.termenelor. Respectarea termenelor.
activitatii. documentelor solicitate | secretar ordine,

de I.S.J., ARACIP, notificari

Identificarea M.E.N.




punctelor slabe sia | 4.3. Intocmirea Director, sefi | Documentatia | - Consumabile Respectarea structurii si a termenel
punctelor tari in raportului anual asupra | catedre , rezultata.
activitate. activitatii. CEAC Anual
4.4. Intocmirea Director Legislatia In -- Cf.termenelor. Respectarea legislatiei.
documentelor privind vigoare. Consumabile
managementul
resurselor umane.
4.5.Arhivarea si Secretariat, | Legislatia in -- Conform Respectarea normativelor arhivarii.
pastrarea tuturor casier- vigoare. Consumabile | graficului
documentelor legale. bibliotecar
4.6. Incheierea Contabilitate, | Legislatia in Conform Incadrarea in bugetul prognozat
exercitiului financiar. vigoare. bugetului
secretariat Anual
4.7 Intocmirea docu- Contabilitate | Legislatia in Conform Cf. term. Legale | Respectarea legislatiei si a termenel
mentelor legale privind vigoare. bugetului
managementul propriu
financiar.
4.8.Monitorizarea si Director Criteriile - Periodic Impactul asupra unitatii scolare.
evaluarea proiectelor de stabilite.

parteneriat.




4.9. Evaluarea periodica | Director Criteriile -- Cf.termenelor. Redimensionarea activitatii.
a activitatii personalului stabilite. Consumabile
din subordine. CA. procedurii
Legislatia In ) ] )
5.0. Monitorizarea Sef catedra vigoare. Progrese in pregatirea practica
frecventei elevilor la
invatamantul clinic
5.Motivare 5.1. intocmirea Director | Ofertele de Conform Permanent
] ] tabelelor cu inscrierea perfectionare. bugetului )
Stlrr}ularea si la grade didactice si la Dezvoltarea profesionala.
motlvgrea ) cursuri de formare si
materiald si morala perfectionare
a cadrelor didactice
si a elevilor. 5.2.selectionarea
elevilor capabili de ‘ . L
performanta Director | Rezultatele Conform Permanent Implicare, participare, dezvoltare.
deosebite bugetului
5.3 Acordarea de salarii popuarizate.
de merit si burse sociale
5.4. Incurajarea si Director | Rezultatele - Permanent Implicare, dezvoltare.
sprijinirea initiativelor deosebite
prin flexibilitate, popuarizate.
deschidere spre nou.




6.Implicare. 6.1. Asigurarea Director | Programare- - Permanent Implicare in actul decizional.
Participare. deschiderii si planificare
_ | transparentei in actul
Cresterea gradului -
T decizional

de implicare.

6.2 Atragerea si Director | Programe - Permanent Responsabilizarea elevilor.

implicarea elevilor in

CEAC

elaborarea

documentelor care i Consiliu

vizeazad, in parteneriatul | olevilor

educational, alte

activitati.
7.Formare si 7.1. Participarea la Director | Analiza de nevoi. Conform Cf.grafic MLE. Cresterea nr. cadrelor didactice care
dezvoltare programe de Cursurile propuse. | bugetului I.S.J., 0.AM.G | participa la aceste cursuri.
profesionala si (auto)formare continua CEAC aprobat. M.AM.R.,
personala. D.S.p., C.C.D.
Optimizarea 7.2. Participarea Sef Program special Cf.grafic Dezvoltarea abilitatilor si a
competentelor. elevilor la cursurile de | catedre capacitatilor.

pregatire suplimentara
Dezvoltarea

competentelor.




7.3. Organizarea Director | Programul unitatii | - Cand este cazul | Constituirea si coeziunea echipelor
colectivelor de proiect
7.4 Formarea echipei de
realizare a unor culegeri
de teste pentru testare
sumativa, examenul de
absolvire, concursuri
etc
8.Formarea 8.1.Incurajarea culturii | Directo | Analiza de nevoi. -- Permanent Lucrul in echipa.
grupurilor. organizationale de tip r Consumabile
Dezvoltarea retea.
echipelor. ; . ~ . . - .
8.2. Organizarea colec- | Directo | Programele - Céand este cazul. | Constituirea si coeziunea echipelor.
Dezvoltarea tivelor de proiect r
spiritului de echipa . ~ : -
8.3. Organizarea unor Respon | Programul - Cand este cazul. | Coeziunea echipei.
echipe mixte pentru sabil institutiilor
realizarea proiectelor de | comisie | partenere.
dezvoltare comunitara.
CEAC
9.Negocierea si 9.1. Depistarea si Director | Solicitarile - Cand este cazul. | Inlaturarea conflictelor.
rezolvarea rezolvarea rapida si existente.

conflictelor.

eficienta a conflictelor.




Utilizarea 9.2. Aplicarea corectd a | Director | Documente, ordine, | - Cand este cazul | Evitarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | curriculumului pt.. rez. notificari M.E
. . n Seficate
de optimizare a conflictelor intre q
e .. . . . re
activitatii. cadrele didactice prvind
predarea modulara
10.Comunicare si | 10.1. Informare Director | Documente, ordine, | - Permanent Diseminarea informatiei.
informare. periodica si ritmica. notificari M.E.N
secretar
Asigurarea fluxului
informational. : : - S
10.2. Mentinerea Director | Documente -- Permanent Fluidizarea comunicarii.
Eficientizarea canalelor de specifice Consumabile
C e . retar
comunicarii. comunicare cu secre
o pnartenerii educationali
Atragerea opiniei Director | Documete, ordine, | - Periodic Respectarea continutului si a
publice si a . notificari M.E. termenelor.
factorilor locali in | 10.3. Transmiterea in secretar
vederea sprijinirii | timp util cétre forurile
scolii. ierarhice superioare a
materialelor solicitate.
11.Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Director | Oferta comunitatii | - Permanent Initierea de activitati comune.
q scoli si licee, asociatii, | Respons
Extinderea si TR .
o 3 fundatii, institutii de abil
eficientizarea O .
) cultura si arta. comisie
parteneriatelor 11.2. Colaborarea Respons | Oferta comunitatii | - Permanent Siguranta si sanatatea elevilor.
permanenta cu organele | abili
de politie, sanitare, etc. | comisii




11.4. Initierea de
proiecte de parteneriat
la nivel local, national
si international.

11.5 Implicarea
cadrelor didactice si a
elevilor in promovarea
imaginii scolii

Director
Rsponsa
bil
comisie

Oferta locala ,
regionala

Conform
bugetului

An scolar

Dezvoltare institutionala.

Realizarea planului de scolarizare




