
SCOALA POSTLICEALA SANITARA „CAROL DAVILA”
SLATINA, OLT
NR.............................

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2021/2022

Dezbatut si avizat in C.P. din data de
Aprobat in C.A. din data de 

Presedinte C.A. prof Vedere Filofteia 

Domeniifuncţionale
Obiective specifice

Acţiuni Responsabil
Resurse

Materiale Finan
ciare

Timp Indicatori de 
performanta

1 2 3 4 5 6 7
Proiectare
* 
Analizaşidiagnozaactivităţi
ieducative
 * Realizarea documentelor
de planificare a activităţii 
manageriale şi a 
documentelor de 
planificare/catedre 
* Creşterea calităţii 
activităţii educative.

1.1. Realizarea analizei şi a
diagnozei activităţii 
desfăşurate în anul şcolar 
2020/2021

Director
Seficatedre

Rapoartelede 
analizăşidiagn
ozăpesem I şi 
Sem II

Consum
abile 

Sept.2021 Realizarea 
obiectivelor 
stabilite în 
planul 
managerial 

1.2. Elaborarea planurilor 
manageriale  pentru anul 
şcolar 2020-2021

Director Rapoartele de 
analizăpeanul
şcolar 2020/ 
2021

- Sept. 2021 Corelarea cu 
obiectivele 
strategice,



1.3.Întocmirea 
planificărilor  
calendaristice

Sefi catedre Programaşcol
ara

- 1.10.
2021

Corelarea 
planificărilor cu 
programa 
scolara 

1.4 Evaluarea situatiei 
actuale din P.D.I.

Director
Sefi catedre Rapoartelede 

analiza

- Oct.  2021 Corelarea cu  
PDI  actual

1.6Întocmirea planului de 
şcolarizare pentru anul 
şcolar 2021/2022

Director  
secretar

Planul de 
scolarizare
existent 

- Ianuarie2022 Concordanţacunevoile
de 
formarealepopulaţieiş
colare.

1.7Elaborareaprogramu-lui 
de activităţi extra-
curriculare.

Responsabil 
comisie 

Raportul 
de 
activitate 

- 1. 10.
2021

Obtinerea de 
performante in 
pregatirea de 
specialitate .

1.8. Elaborarea programe-
lor de pregătire pentru 
concursurile scolare si 
examenul de absolvire 

Responsabil 
activ. 
extracurricula
re , sef catedra

Programas
colara

- Noiembrie 
2021

Creştereanumărului 
de premii/ concursuri 
si rezultatebune si f. 
bune la absolvire



1.9 Realizarea proiectului 
de buget pe anul 2022

1.10. Pregatirea proiectelor 
de colaborare si de 
parteneriat la nivl local si 
national

Director,
Contabil

Echipa de 
proiecte

Legislatie

Programe 
specifice

- Decembrie 
2021

Oct. 2021

. Imbunatatirea bazei 
materiala a unitatii
Cresterea interesului 
pentru modernizarea 
demersului educativ

2Organizare
Eficientizarea demersului 
managerial.
Organizare în vederea 
atingerii standardelor şi a 
finalităţilor.
Utilizarea unor noi       
tehnicişimetode de 
predare-învăţare-
evaluare.inclusiv on lin
Extinderea şi eficientizarea
parteneriatului educaţional.

2.1. Elaborarea tematicii şi 
a graficelor pentru 
şedinţele Consiliului 
profesoral,consiliului de 
administratie,  comisiilor 
metodice 

 Sefi Comisii 
metodice 
Director 

- Sept.2021 Corelarea cu 
obiectivele activităţii.

2.2. Organizerea 
asistentelor la lectie

directorul Fisede 
observatie
a lectiilor

- Conformg
rafic.

Conform 
metodologiei 

2.3. 
Asigurareacalităţiidemersul
uididactic.

Consiliul de 
administratie 

Rapoartele
de analiza 
si 
diagnoza

- Permanent Formarea/
dezvoltareacompetenţ
elor conform  
standardelor.

2.4. Constituirea de echipe 
de lucru mixte medic/ 
maistru instructor

.sefi catedre Raportele 
de analiza 
si 
diagnoza

- Când este 
cazul.

Coeziuneaechipelor.

2.5 Repartizareaatribu-
ţiilorşi a 
sarcinilorcadrelordidactice

Director Organigra
ma.

- Sept.2021 Întocmirea fişei 
posturilor.



2.6. Organizarea si 
desfasurarea concursurilor 
scolare 

Responsabil 
comisie 

- Conformg
raficului

Stimularea 
competitiei

2.7 Elaborarea criteriilor de
evaluare pentru acordarea 
salariului merit

Director Criterii 
stabilite 

- Mai 2022 Creşterea gradului de 
motivare a cadrelor 
didactice.

2.8 Organizarea 
şidesfăşurareaactivităţilore
xtracurriculare

Responsabilco
misie

Parteneriat
protocoale

Conformp
rogramelo
r

Formarea abilităţilor 
şi competenţelor 
extracurriculare.

2.9.realizarea si prelucrarea
normelor privind  protecţia 
muncii.

Responsabil  
PSI

Legislaţia 
în vigoare

- semestrial Prevenirea 
accidentelor

2.10. Repartizarea 
bugetului estimat, conform 
legislaţiei în vigoare.

director Analiza de
nevoi.

Bugetul 
propriu

Cf. gr. de 
execuţie 
bugetară.

Asigurarea execuţiei 
bugetare.

2.11. Aplicarea proiectelor 
de investiţii şi reparaţii.

Director Programul
propriu.

Conformbu
getului

Cf. progr. 
Propriu

Dezvoltarea bazei 
materiale.

3.Conducere 
operaţională.
Operaţionalizareaactivităţii
.
Eficientizarea demersului 
managerial.
Organizarea în vederea 
atingerii standardelor şi a 
finalităţilor.

3.1. Încheiereacontractelor 
de muncă.

secretariat Legislaţia 
în vigoare.

Sept. 2021 Respectarea 
legislaţiei.

3.2. Coordonarea activităţii
comisiilor metodice şi  a 
cadrelor didactice.

Sefi 
comisii 
metodice

Documen-
te, ordine, 
notificări 
M.E.N.

- Permanent Creştereacalităţiideme
rsuluididactic.

3.3 Realizareaprocedu-rilor
de disciplină a muncii, de 
mediereşirezolvare a 
confictelor

Director Legislaţia 
în vigoare.

- Când este 
cazul.

Respectarea 
legislaţiei.



4.Monitorizare. Eva-
luare. Control.
Eficientizarea activităţii.
Identificarea punctelor 
slabe şi a punctelor tari în 
activitate.

4.1 Aplicarea criteriilor şi a
instrumentelor de evaluare.

Director 
CEAC

Criteriile 
stabilite.

- Conform 
graficelor.

Respectarea 
metodologiei.

4.2. Întocmirea tuturor 
documentelor solicitate de 
M.E., I.S.J., ARACIP, 

director   
secretar

Documen-
te, ordine, 
notificări

- Cf.terme-
nelor.

Respectareatermenelo
r.

4.3. 
Întocmirearaportuluianual /
semestrialasupraactivităţii.

Director, 
seficatedre , 
CEAC

Documen-
taţiarezul-
tată.

- Semestrial
Anual

Respectareastructuriiş
i a termenelor.

4.4. Întocmireadocumen-
telorprivindmanagemen-
tulresurselorumane.

Director Legislaţia 
în vigoare.

- Cf.terme-
nelor.

Respectarea 
legislaţiei.

4.5.Arhivarea şi păstrarea 
tuturor documentelor 
legale.

Secretariat , 
casier- 
bibliotecar

Legislaţia 
în vigoare.

- Conform 
graficului

Respectarea 
normativelor 
arhivării.

4.6. 
Încheiereaexerciţiuluifinan
ciar.

Contabilitate,
secretariat

Legislaţia 
în vigoare.

Conformbu
getului

Semestrial
Anual

Încadrarea în bugetul 
prognozat

4.7 Întocmirea docu-
mentelor legale privind 
managementul financiar.

Contabilitate Legislaţia 
în vigoare.

Conformbu
getuluipropr
iu

Cf. term. 
Legale

Respectarea legislaţiei
şi a termenelor.

4.8. 
Monitorizareaşievaluareapr
oiectelor de parteneriat.

Director Criteriilest
abilite.

- Periodic Impactul asupra 
unităţiişcolare.

4.9. Evaluarea periodică a 
activităţii personalului din 
subordine.
5.0. Monitorizarea 
frecventei elevilor la 
invatamantul 
clinicdesfasurat la SJU, 
cabinete medicale  /școală

Director 

Maiștri 
instructori

Criteriile 
stabilite.
Legislaţia 
în vigoare.

- Cf.terme-
nelor.
Cf. 
procedurii

Redimensionarea 
activităţii.

Progrese in pregatirea 
practica



5.Motivare
Stimularea şi motivarea 
materială şi morală a 
cadrelor didactice şi a 
elevilor.

5.1 intocmirea tabelelor cu 
inscrierea la grade 
didactice si la cursuri  de 
formare si perfectionare 

Director Ofertele 
de perfec-
ţionare.

Conformbu
getului

Permanent .
Dezvoltarea 
profesională.

5.2.selectionareaelevilor
capabili de performanta
5.3 Acordarea de salarii de 
merit

Director Rezultate-
le deose-
bite popu-
larizate.

Conformbu
getului

Permanent Implicare, participare,
dezvoltare.

5.4. Încurajarea şi 
sprijinirea iniţiativelor prin 
flexibilitate, deschidere 
spre nou.

Director Rezultate-
le deose-
bite popu-
larizate.

- Permanent Implicare, dezvoltare.

6.Implicare. Participare.
Creştereagraduluide 
implicare.

6.1. Asigurarea deschiderii 
şitransparenţei în actul 
decizional, prin participare 
în luarea deciziilor.

Director Programare-
planificare

- Permanent Implicareînactuldecizi
onal.

6.2 Atragerea şi implicarea 
elevilor în elaborarea 
documentelor care îi 
vizează, în parteneriatul 
educaţional, alte activităţi.

Director
CEAc
Consiliul 
elevilor 

Programe - Permanent Responsabilizarea 
elevilor.



7.Formare şi dezvoltare 
profesională şi personală.
Optimizarea 
competenţelor.
Dezvoltarea competenţelor.

7.1. Participarea la 
programe de 
(auto)formarecontinuă

Director
CEAC

Analiza de
nevoi. 
Cursurilep
ropuse.

Conformbu
getuluiaprob
at.

Cf.grafic 
M.E.N, 
I.S.J., 
CCD, 
OAMMR,

Creşterea nr. 
cadrelordidactice care
participălaacestecursu
ri.

7.2. Participareaelevilor la 
cursurile de 
pregătiresuplimentara

Sefcatedre Program 
special

Cf.grafic Dezvoltarea 
abilităţilor şi a 
capacităţilor.

-

8.Formarea grupurilor. 
Dezvoltarea echipelor.
Dezvoltareaspirituluide 
echipă

8.1.  
Încurajareaculturiiorganiza
ţionale de tipreţea.

Director
CEAC

Analiza de 
nevoi.

- Permanent Lucrulînechipă.

8.2.  Organizarea colec-
tivelor de proiect

Director Programulu
nitatii

- Când este 
cazul.

Constituireaşicoeziun
eaechipelor.

8.3. Organizarea unor 
echipe mixte pentru 
realizarea proiectelor de 
dezvoltare comunitară.

Responsabilco
misie
CEAC

Programulin
stitutiilorpar
tenere.

- Când este 
cazul.

Coeziuneaechipei.

9.Negocierea şi 
rezolvarea conflictelor.
Utilizarea negocierii ca 

9.1.  Depistarea 
şirezolvarea  rapidă şi 
eficientă a conflictelor.

Director Solicitări-
le existen-
te.

- Când este 
cazul.

Înlăturareaconflictelor
.



mijloc de optimizare a 
activităţii.

9.2.  Aplicarea corectă a 
curriculumului pt.. rez. 
conflictelorîntrecadreledida
cticeprivindpredareamodul
ar[

Director
Seficatedre

Documen-
te, ordine, 
notificări 
M.E

- Cand este 
cazul 

Evitarea conflictelor.

10.Comunicare şi 
informare.
Asigurarea fluxului 
informaţional.
Eficientizarea comunicării.
Atragerea opiniei publice şi
a factorilor locali în 
vederea sprijinirii  scolii.

10.1.  Informare periodică 
şi ritmică.

Director
secretar

Documen-
te, ordine, 
notificări 
M.E

- Permanent Diseminarea 
informaţiei.

10.2. Menţinereacanalelor 
de 
comunicarecuparteneriiedu

Director
secretar

Document
e specifice

- Permanent Fluidizarea 
comunicării.

10.3. 
Transmitereaîntimputilcătr
eforurileierarhicesuperioar
e a materialelorsolicitate.

Director
secretar

Documen-
te, ordine, 
notificări 
M.E..

- Periodic Respectarea 
conţinutuluişi a 
termenelor.

11.Parteneriat.
Extinderea şi eficientizarea
parteneriatelor

11.1. Colaborarea cu scoli 
si licee, asociaţii, fundaţii, 
instituţii de cultură şi artă.

Director, 
responsabil 
comisie 

Oferta co-
munităţii

- Permanent Iniţierea de activităţi 
comune.

11.2. Colaborarea perma-
nentă cu organele de 
poliţie, sanitare, etc.

Director
Responsabilic
omisii

Ofertaco-
munităţii

- Permanent Siguranţaşisănătateael
evilor.

11.4. Iniţierea de proiecte 
de parteneriat la nivel 
local, 
naţionalşiinternaţional.
11.5 
Implicareacadrelordidactic
e si a elevilor in 
promovareaimaginiiscolii

Director, 
responsabil 
comisie

Ofertalo-
cală, 
regionala

Conformbu
getului

An şcolar Dezvoltareinstituţiona
lă.

Realizareaplanului de 
scolarizare




