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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1. ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionald  presupune atingerea
performantei la nivelul Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” 1in perioada 2020 — 2023.
Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 3 ani tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la criteriile de admitere
in invatamantul preuniversitar postliceal, formatul examenului de certificare a calificarii
profesionale, modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului
didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala,
de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al
personalului scolii si al elevilor , acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de Intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila” , continuitate
sustinuta atat de rezultatele la invatatura si socio-comportamentale ale elevilor cat si de
expectantele lor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel ncat PDI 2020-2023
sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.
Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului  (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si men{ine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
is1 desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai
accentuata intre scolile de profil din localiate si judet; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, si a
comunitdtii, elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei
strategii educationale care sa permitd pregatirea unitard si coerentd a elevilor ; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii pe piata muncii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ si gestionarea eficienta acesteia.



1.2. Context legislativ

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urméatoarele acte
normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5079/2016 —R.O.F.U.I.P.

- Ordinul nr.3027/8.01.2018, cu modificarile si completarile ROFUIP- nr. 5079/ /2016

- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale ;

- HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar; Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Standarde si standarde de referinta 2013

- Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale , Anexa la OMEN nr 5005/2.12. 2014

- O.M.E.N. nr 3870/9.4.2019 cu modificarile la Anexa la O.M.E.N. nr 5005/2.12. 2014

- O.M.E.N nr. 4909/23.08.2019 cu privire la graficul de desfasurare a examenului de
certificare a calificarii profesionale

- Codul muncii, M.OF.345/18.05. 2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea dialogului social MOF. Nr 322/10.05.2011

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.1. Context European

Reforma curriculard — a programei scolare — a constituit unul dintre cele mai importante procese
de schimbare care s-au produs in invatamantul roméanesc.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivi
a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de referinta,
cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea
au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a
invatdmantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii Invatamantului postliceal, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii
de competenta.

Cunostintele si competentele profesionale sunt cuprinse in Directiva UE/55/2013 privind
recunoasterea calificarilor profesionale



2.2 Context national

Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale este transversala celor 4 strategii
dezvoltate de Ministerul Educatiei Nationale prin Cadrul strategic al educatiei si formarii
profesionale asigurand pe termen scurt cadrul general pentru alocarea fondurilor europene in
vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor asumati prin cele 4 strategii nationale si
propune o viziune globala pe termen lung 2025-2030, asupra dezvoltarii/consolidarii
infrastructurii educationale si a formarii profesionale initiale si continue, dincolo de perioada
de finalizare a accesarii fondurilor.

Obiectivul principal al proiectului de Strategie privind modernizarea infrastructurii
educationale 2018 -2023 este de a asigura criterii cuantificabile de prioritizare a investitiilor
care sa contribuie la imbunatatirea accesului la educatie si la imbunatatirea calitatii si
relevantei serviciilor furnizate de catre unitdtile de educatie si formare profesionala.

Astfel, strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale propune o serie de actiuni
specifice pentru infrastructura educationala in functie de 3 piloni strategici:

Pilonul 1 — Acces la serviciile educationale

o Imbunatatirea accesului la servicii educationale in zonele insuficient deservite si in
unitatile de Invatimant supraaglomerate.
o Cresterea capacitatii de scolarizare Tn invatdmantul anteprescolar si prescolar.
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studenti.
Pilonul 2 — Calitate, conditii de siguranta si functionare a spatiilor de invitare

o Dezvoltarea si actualizarea cadrului legislativ al infrastructurii scolare pentru
asigurarea unui mediu propice pentru spatiile de invatare.
o Imbunatatirea calitatii conditiilor de siguranta si de functionare a spatiilor de invatare.

Pilonul 3 — Calitatea si relevanta mediilor de invitare

o Asigurarea si dezvoltarea unor medii de invatare de calitate care sa sprijine procesul
de Invatare.

« Imbunatitirea calitatii si relevantei mediilor de invitare pentru stimularea dezvoltarii
competentelor solicitate pe piata fortei de munca sau fundamentale pentru succesul in
viatd si in societate.

Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale asigura cadrul strategic general
(principiile generale) de prioritizare a investitiilor in infrastructura educationala, indiferent de
sursa de finantare (fie ca vorbim de finantare de la bugetul de stat sau de finantare din fonduri
europene), pentru fiecare nivel de educatie.

Aceasta a fost elaborata in baza unei analize multidimensionale a sistemului de educatie si
formare profesionald din Romania din perspectiva a patru dimensiuni:

e nevoile de ansamblu ale institutiilor de educatie si formare profesionald pentru a oferi
invatamant de calitate (de la nivel ante-prescolar la invdtdmant tertiar);
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tendinte demografice;
alternative de transport pentru elevi;
nevoia de competente solicitate pe piata fortei de munca

2.3. Context local

2.3.1. Localizarea geografica:

Slatina a fost atestata documentar pentru prima data in epoca medievala, la 20 ianuarie
1368 printr-un act oficial: Vladislav | Voicu acorda scutire de vama la Slatina tuturor
negustorilor brasoveni.

Municipiul Slatina, este pozitionat in sudul tarii, In partea central-nordica a judetului Olt si in
vestul regiunii istorice Muntenia. De asemenea, pozitia urbei poate fi caracterizata ca fiind pe
valea raului Olt, pe un culoar larg, bine conturat si delimitat, intr-o zonad de contact a doua
mari unitati de relief - Piemontul Getic si Campia Olteniei. Orasul se afla la aproximativ

50 km de municipiul Craiova, 70 km de municipiul Pitesti si 190 km de capitala Bucuresti.

Clima apartine tipului temperat continental, ce este exprimat de valorile anuale ale
temperaturii anului (10,6 °C) si precipitatii medii anuale cu valori sub 515,7

e 2.3.2. Situatia demografica a orasului
v

v" Componenta etnica a municipiului Slatina

v [ Romani (86,73%)

v Romi (2,47%)

v Necunoscuta (10,64%)

v [l Alta etnie (0,13%)
In judetul Olt exista aproximativ 438318 locuitori, deci fata de anul 2014( 464791) se
constata o reducere a numarului de locuitori si un proces de imbatranire mai ales datorita
migrarii populatiei tinere spre alte orase si in afara tarii in special spre Spania, Italia, Anglia
etc.
Deasemenea si numarul de locuitori din Slatina este in scadere 70293(2018) fata de
77171(2014)
Efectivul salariatilor la sfarsitul lunii iulie 2019 a fost de 74.621 persoane si a fost mai mare
cu 1.803 persoane (+2,5%) fata de luna iulie 2018 (72.818 persoane).

Rata somajului inregistrat in luna iulie 2019 a fost de 5,4%, fata de 6,3% in luna iulie 2018.

Pe sexe, rata somajului inregistrat in luna iulie 2019 a fost de 5,7% la barbati, iar la femei de
5,1%.

Natalitate si mortalitate :In luna iulie 2019, evolutia fenomenelor demografice inregistrate in
judetul Olt s-a caracterizat prin cresterea natalitatii fatd de perioada corespunzatoare din anul
precedent cu 10,4% (340 nascuti vii fata de 308 nascuti vii) si cresterea mortalitatii cu 7,8%
(501 decese fata de 465 decese). In urma agregarii fenomenelor de natalitate si mortalitate din
luna iulie 2019 s-a inregistrat un spor natural negativ (-161 persoane).

In judetul OLT serviciile medicale sunt asigurate de:



Nr. de Cabinete Particulare Slatina : 49 + 30 stomatologie
Judetul Olt : 64 + 61 stomatologie

Nr. de Farmacii Slatina : 33
Judetul Olt : 75

Nr. de Cabinete Medicale Individuale in contract cu C.A.S Olt : 24
Judetul Olt : 241

Unitati Sanitare din judetul Olt

- Spitalul Judetean de Urgenta Slatina : 906 asistenti

- Spitalul Municipal Caracal : 315 asistenti

- Spitalul Oragenesc Corabia : 101 asistenti

- Spitalul Orasenesc Bals : 75 asistenti

- Sectie externa a Spitalului Judetean de Urgenta Slatina : 77 asistenti
- Spitalul de Psihiatrie Cronici Schitu-Greci : 26 asistenti

- Serviciul Judetean de Ambulamta : 145 asistenti

- Asistenta Comunitara : 60 asistenti

- C.M.I-uri 1n contract C.A.S. Olt : 245 asistenti

In jud. Olt exista deasemenea 174 de scoli generale, 26 de licee peste 300 de gradinite, 25 de
casute de tip familial, care au nevoie de asistenta medicala .

Conform unui raport al Colegiului Medicilor din Romania referitor la sistemul sanitar
romanesc, acoperirea cu asistenti medicali este de 5,5 la 1.000 de locuitori, aproape la
jumatate fati de media europeana de 9,8 asistenti la mia de locuitori si de cinci ori mai
mica decat tari precum Danemarca sau Norvegia care au valori de peste 24 la 1.000 de
locuitori.

In acelasi timp o buna parte a absolventilor scolii noastra mizeaza pe un loc de munca in tarile
UE.

Avand in vedere aceste aspecte, este necesara atragerea tinerilor spre invatamantul postliceal
sanitar, spre o profesie recunoscuta si apreciata pe piata muncii interne si externe.

Nevoile de formare profesionala nu pot fi legate decat strict de piata muncii

Cererea de munca, respectiv de formare profesionala are ca punct de plecare nevoia de
servicii.

Este asadar nevoie de dezvoltarea serviciilor medicale si a celor sociale pentru varstnici dar
si pentru prelungirea vietii active a adultilor, deoarece in ciuda unor oscilatii privind evolutia
efectivelor de elevi la nivelul tuturor formelor de invatamant se constata nevoia de asistenti
medicali.



e 2.3.3. Situatia economica

Specificul economiei judetului Olt este industrial -agrar, contributia industriei la realizarea
cifrei de afaceri realizata in judet fiind majora, iar populatia ocupata in agricultura este
majoritara fatd de totalul populatiei ocupate.

Industria judetului Olt reprezinta principalul sector de activitate, fiind reprezentata de toate
ramurile industriale, Insa ponderea este detinuta de industria metalurgica, respectiv
producerea si prelucrarea aluminiului. In industria metalurgica societatea reprezentativa este
SC ALRO SA Slatina, unic producator de aluminiu primar din Romania si prelucrator de
aluminiu prin deformare plastica, producand laminate plate, profile din aluminiu, extrudate
trase din aluminiu si aliaje de aluminiu, benzi, folii. Societatile comerciale reprezentative ale
judetului cu pondere insemnata in economia acestuia sunt: [.S.C. PIRELLI TYRES
ROMANIA Slatina — producator de anvelope; I1.S.C. CORD ROMANIA SRL Slatina — face
parte din holdingul PIRELLI si produce armatura pentru anvelope; I11.S.C. PRYSMIAN
CABLURI SI SISTEME SRL Slatina — producator de cabluri electrice armate si nearmate din
aluminiu si cabluri pentru telecomunicatii; [IV.S.C. ARTROM S.A. Slatina — firma
specializatd in productia de tevi trase, fara sudurd, din otel carbon, tevi din otel pentru foraj,
atat pentru necesarul intern cat si pentru export; V.S.C. ALTUR S.A. Slatina — cel mai mare
producator de piese turnate din aluminiu si aliaje si pistoane pentru mijloacele de transport,
50% din productie fiind destinata exportului; Industria textila si a confectiilor textile este
reprezentatd principalele societati care activeaza in domeniul confectiilor textile : S.C. GAMA
S.A. Scornicesti, S.C MINATEX S.R.L. Slatina, S.C. MARLENE COM Scornicesti, S.C.
ROMANITA Caracal, S.C. UNICONFEX SRL Slatina, SC GURAYTEX SRL Slatina.
Industria alimentara este reprezentatd de societati de profil , care produc si comercializeaza
produse specifice. Pagina 4 din 76 Societatile reprezentative pe grupe de produse sunt : S.C.
ALUTA S.A., S.C. PANDIPO SRL — produse specifice de panificatie S.C. SPAR SRL, S.C.
COM-IDEAL SRL, S.C. SALOS SA, S.C. COM MARCOS SRL- produse de mezelarie S.C.
VITIPOMICOLA S.A. SIMBURESTI — produce vinuri de marci, vechi si curente, din
soiurile Cabernet Sauvignon, Merlot, Feteasca Regala si Sauvignon, tuica si rachiuri naturale,
prune in stare proaspata, mere in stare proaspata S.C. OLTINA S.A. — produse lactate. Cele
mai importante proiecte de investitii private din judet : a)Extindere capacitate productie S.C.
PYRELLI - fabrica de anvelope pentru autoturisme este echipata cu tehnologie de productie
non-robotizatd de ultima generatie, destinata realizarii anvelopelor performante din gama
Premium, unde Pirelli este lider: Winter, Uhp Winter, High-Performance, Ultra-High-
Performance, Runflat si SUV. Locuri de munca create — 400 , valoare investitie — 100
milioane euro, investitie finalizata in anul 2016. b)Extindere capacitate productie S.C.
PRYSMIAN SRL — in Parcul Industrial Slatina . Locuri de munca create — 378 , investitie
estimata pentru finalizare: 2016-2017. ¢)S.C. BECKAERT SRL — companie producatoare de
cord metalic, cabluri si sarme, fabricarea articolelor din fire metalice, fabricarea de lanturi si
arcuri. Locuri de munca create — 400. Investitie finalizata — 2016. d)POP INDUSTRY —
proiect investitie extindere capacitate productie remorci, suprastructuri auto, parapeti,
containere — data incepere investitie — 2017 , investitie cu termen de finalizare -2018 , numar
locuri de munca create — 20.



e 2.3.4. Situatia socio-culturala

Cele mai vechi monumente istorice din Slatina sunt locasuri de cult, dar exista si structuri
urbane cu valoare istorica si culturala.

e Muzeul Judetean Olt - cu doua sectii: istorie si artd populara - prezinta printre altele,
piese valoroase din epoca cea mai indepartata a paleoliticului descoperite pe Valea
Darjovului, interesante costume populare, cusaturi si tesaturi specifice zonei.

« Biserica Troitei - cea mai veche constructie din oras, ridicata in 1645 si renovata
in 1729.

o Catedrala - construita in 1782 de Ionascul Cupetul, mare negustor din localitate si
pictata ulterior de Gheorghe Tattarescu.

« Piadurea Sreharet - frumos parc natural cu un lac de acumulare. In padure se afla:

o Schitul Streharet - construit intre 1664-1668, reparat in 1844, a carui biserica e
ctitorie a Mitropolitului Varlaam, in anul 1672.

e Manastirea Clocociov - ctitorie a lui Mihai Viteazul 1594, reconstruit in 1645 de Diicu

Buicescu, nepot al lui Matei Basarab.

o Cladirile care alcatuiesc patrimoniul istoric joaca rolul principal in peisajul urban din
centrul vechi al orasului. Ele sunt situate pe strada Lipscani si strada Mihai Eminescu
pe ambele parti. In total sunt 81 de structuri, construite intre anii 1860-1938 in unul
din urmatoarele stiluri: neo-gotic, neo-romanesc, modern, art nouveau, art deco si
renovari din diferite perioade. Majoritatea cladirilor au la parter un spatiu comercial,
iar la etaj un spatiu rezidential.

o Cladiri istorice se pot gasi si pe urmatoarele strazi: Poboran (3), Dinu Lipatti (18),
Gradinitei (6) si Fratii Buzesti (15), toate construite intre anii 1780 si 1902. Din acest
grup arhitectural se remarca urmatoarele cladiri: Liceul Radu Greceanu (1891),
Primaria Slatina (1905), Sectia de Etnografie a muzeului judetului Olt, Casa
Caracostea (1902), Casa Profesorilor (1899), si vechiul sediu al Bancii Nationale a
Romaniei din Slatina (1908).

e Un obiectiv demn de mentionat este podul care traverseaza raul Olt, construit intre
anii 1888-1891. Podul, construit de inginerul Davidescu, este primul pod de metal
peste un rau din Romania. In plus fati de valoarea sa practici si esteticd, podul este
una dintre primele Incercdri de a folosi fierul in arhitecturd, idee lansata la Expozitia
Mondiala de la Paris, din anul 1889.

e Monumentul “Ecaterina Teodoroiu” a fost construit in anul 1925 de citre Dumitru
Mataoanu.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

e Repere generale despre unitate:

Unitatea scolara: Scoala Postliceald Sanitara Carol Davila
Contact: str. Aleea Infratirii nr 6, Slatina , jud Olt
Tel/fax: 0249410555

Site:caroldavila-slatina.ro

E-mail: caroldavila_sl@yahoo.com

Tipul institutiei: postliceal

Forme de invatamant: zi

Forme de finantare: taxa

Limba de predare: limba romana;

3.1. Scurt istoric

Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila”, Slatina functioneaza de la data de 1.09.1992,
conform deciziei de Infiintare nr. 343/23.09.1992., a Consiliului de Administratie al Scolii
,»Carol Davila ,, Bucuresti, ca si filiala.
Scoala a fost patronata de A.F.J.Olt, infiintata in urma hotararii judecatoresti, prin sentinta
Tribunalului judetean Olt 4887, inregistrata cu nr. 7865/1993
Scoala a primit Autorizatia de incredere in baza Hotararii C.N.E.A.L.P. nr. 30/6.12.1999
aprobata de M.E.N. prin O.M. nr. 3652/19.04.2000, iar in anul 2009 a fost acreditata conform
O.M.C. I. nr. 4750/19.08. 2009
Pana in prezent scoala a pregatit 25 promotii de elevi la specializarile:

e Asistent medical generalist=1581
Asistent medical social=87
Asistent medical de igiena =32
Asistent medical de laborator,=18
Asistent medical de farmacie.=100
Din anul 2007, scoala pregateste elevi la specializarea asistent medical generalist
Din anul 1992 pand in 2004, scoala a functionat in sediul Casei de culturd a sindicatelor Olt
iar din 2014 pana in prezent in sediul scolii gimnaziale ,,VIaicu Voda”, Slatina.

3.2. Informatii privind scolarizarea si frecventa elevilor pe ultimul ciclu de
invatamant

e Numarul elevilor inscrisi pe ani de studiu si specializari:

Anul scolar 2016--2017= 180 elevi

Anul I A:=33 elevi

Anul I B =33 elevi

Anul 1l A=32 elevi

Anul 1l B=34 elevi

Anul 11l A=21elevi

Anul 111 B=27 elevi
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Anul scolar 2017- 2018= 191 elevi

e Anull A:=36elevi

Anul I B =36 elevi

Anul 11 A= 29 elevi

Anul Il B= 28 elevi +1venit prin tranfer
Anul 111 A=29 elevi

Anul 111 B= 32 elevi

Anul scolar 2018-2019= 198 elevi

e Anul I A:=38 elevi

e Anul I B=39elevi

e Anul Il A=34elevi

e Anul I B=32 elevi

(din care 2 veniti prin transfer si 1 elev reinscris)
o Anul Il A=27 elevi

e Anul 1l B=28 elevi

(din care 1 elev venit prin transfer si 1 elev reinscris)

e Situatie centralizata —elevi la sfarsitul anului scolar

An Inscrisi la | Ramasi Promovati | Retrasi Exmatriculati | Repetenti
scolar inceputul
anului
scolar
2016- 180 162 162 18 0 0
2017
2017- 191 175 175 16 0 0
2018
2018- 198 172 172 2 21 3
2019

e FRECVENTA

2016-2017 : Nr. total de absente= 2888 din care nemotivate = 2690
2017-2018 : Nr. total de absente=3016 din care nemotivate = 2971

2018-2019: Nr. total de absente=6029 din care nemotivate = 4165
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33. REZULTATE LA INVATATURA PE ULTIMUL CICLU DE

INVATAMANT
An scolar 2016-2017
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An scolar 2017-2018
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An scolar 2018-2019
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e Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune(medii generale intre 8-10)
2016-2017 =77,5% ( elevi cu media peste 8 din160 elevi promovati)
2017-2018 =58,8%( elevi cu media peste 8 din 175 elevi promovati)
2018-2019=66,27%( elevi cu media peste 8 din 172 elevi promovati)
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34. Rezultate la examenul de cerificare a calificarii profesionale
(ultimul ciclu de invataméant ) :

An scolar 2016-2017

- o 0

. Numar absolventi =45

a
b.

Numair candidati inscrisi =43+3 din promotiile anterioare
Numair candidati prezenti=46
Numar candidati eliminati= 0
Numar candidati respinsi = 0

Numar candidati admisi = 46

An scolar 2017-2018

Numair absolventi =59

Numir candidati inscrisi =58+3 din promotiile anterioare
Numair candidati prezenti=61

Numar candidati eliminati= 0

Numair candidati respinsi =0

Numar candidati admisi = 61

SO QOO0 T

An scolar 2018-2019

Numar absolventi =52

Numair candidati inscrisi =51

Numar candidati prezenti= 51( 1 elev neprezentat la proba scrisa)
Numar candidati eliminati= 0

Numair candidati respinsi = o

Numar candidati admisi 50

hOP OO0 T

La examenele de certificare a calificarii profesionale rata depromovabilitate a
fost de 100%

august 2017 = 100%o,
august 2018= 100%o.
august 2019=100%
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Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la examenul de absolvire ( medii peste
8 )a fost :

Sesiunea august 2017= 46 candidati care au promovat examenul cu medii intre :
e 7-7,99=1elevi

o 8-8,99= 24 elevi
e 0-10= 2lelevi
97% elevi cu medii peste 8

Prin urmare se constata o crestere cu 3% a mediilor peste 8 la examenul de absolvire fatd de
anul anterior .

Sesiunea august 2018 = 61 candidati care au promovat examenul cu medii intre :
e 7-7,99= 3 elevi

e 8-8,99=46 elevi

e 9-10=12 elevi

95% elevi cu medii peste 8
Se constata o scadere cu 2% a mediilor la examenul de absolvire fata de anul anterior .

Sesiunea august 2019= 50 candidati care au promovat examenul de cu medii intre :

e 7-7,99=6 elevi
e 8-8,99=25elevi
e 9-10=19elevi

88% elevi cu medii peste 8

Se constata o scadere cu 7% a mediilor la examenul de absolvire fata de anul anterior .

In concluzie , este nevoie de un plan de masuri remediale in vederea pregatirii suplimentare a
absolventilor in special la teorie .
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3.5. Parteneriate si colaborare

Scoala Postliceald Sanitara “’Carol Davila ‘’a incheiat protocoale si parteneriate cu scoli,
licee si alte institutii, desfasurand cu prioritate activitati de educatie sanitara.

Lista Proiecte/ Parteneriate/ Protocoale in anul scolar 2016/2017

PARTENERIATE CU LICEE SI SCOLI DIN JUD. OLT iN CADRUL
PRROIECTULUI ,, Cultura si educatie sanitard pentru generatia de mdine’’
1. Colegiul Economic ,, P.S. Aurelian’’

2. Colegiul Tehnic Metalurgic
3. Colegiul National Vocational ,, N. Titulescu *’
4. Scoala Gimnaziald ,, George Poboran’’
5. Scoala Gimnaziald ,,VIlaicu Voda’’ Slatina
6. Liceul ,,Stefan Diaconescu” Potcoava
Parteneriate cu scoli postliceale sanitare in cadrul Proiectului educational ”Nursingul si
sanatate semenilor”:
1. Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal
2. Scoala Postliceald Sanitara Teologica ,,Sfantul losif”” Craiova
3. Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila’> Bucuresti
Parteneriate cu scoli postliceale sanitare in cadrul Proiectului educational “impreuni
putem salva o viata ”:
1. Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana’” Slatina
2. Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal
3. Scoala Postliceala Sanitara ,,Oltenia ,,Bals
Protocoale de colaborare cu cabinetele medicale individuale :
1.Cabinet Medical Planificare Familiala — Dr. Deaconu Doina
2.Cabinet Medical Dr.Maruscad Doina.S.R.L.
3.Cabinet Medical Dr. Marinescu Maria Raluca .S.R.L.
4.Cabinet Medical Dr. Cepéanaru Gabriela S.R.L.
5.Cabinet Medical Dr.Buscaa Carmen S.R.L.
6.Cabinet Medical Individual Dr. Ungureanu Flavia
7.Cabinet Medical Dr. Pirvulescu Marinela- lulia S.R.L.
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Parteneriate / protocoale cu ALTE INSTITUTILI:

1.Acord pe parteneriat cu Politia de Proximitate - Slatina

2.Acord de parteneriat cu Filiala de Cruce Rosie- Olt

3.Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului- Olt
4.Spitalul Judetean de Urgenta Slatina si O.A.M.M.A.G.R. Olt

5.Centru de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog- Olt

Lista Proiecte/ Parteneriate/ Protocoale in anul scolar 2017/2018

PARTENERIATE CU LICEE SI SCOLI DIN JUD. OLT iN CADRUL
PRROIECTULUI ,, Cultura si educatie sanitard pentru generatia de mdine’’
Colegiul Tehnic Metalurgic

1
2. Colegiul National Vocational ,, N. Titulescu *’
3. Colegiul Tehnic “Alexe Marin”
4. Scoala Gimnaziald ,, George Poboran’’
5. Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda’’ Slatina
Proiectul educational j udetean”impreuna putem salva o viata «
1. Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana’’ Slatina
2. Scoald Postliceala Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal
3. Scoala Postliceald Sanitara” Oltenia” Bals
Proiectul interjudetean:”Nursingul si sinatatea semenilor”
1. Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal
2. Scoala Postliceald Sanitara Teologica ,,Sfantul losif”” Craiova
3. Scoala Postliceala Sanitard ,Spiru Haret”” Bucuresti
4. Scoala Postliceald Sanitara” Oltenia” Bals
PARTENERIATE/ PROTOCOALE CU ALTE INSTITUTII:
1.Acord pe parteneriat cu Politia de Proximitate - Slatina
2.Acord de parteneriat cu Filiala de Cruce Rosie- Olt
3.Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului- Olt

4. .Acord pe parteneriat cu I.S.U. - Olt
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Lista Proiecte/ Parteneriate/ Protocoale in anul scolar 2018/2019

PARTENERIATE CU LICEE SI SCOLI DIN JUD. OLT IN CADRUL
PRROIECTULUI ,, Cultura si educatie sanitara pentru generatia de mdine’’
1. Colegiul Economic ,, P.S. Aurelian’’

2. Colegiul National Vocational ,, N. Titulescu *’
3. Gradinitd cu program prelungit nr.7
Proiectul educational j udegean”impreunﬁ putem salva o viata “
1. Scoala Postliceala Sanitara ,,Christiana’’ Slatina
2. Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal

3. Scoala Postliceala Sanitara” Oltenia” Bals

Proiectul interjudetean:”Nursingul si sinatatea semenilor”

1. Scoala Postliceald Sanitara ,,Carol Davila’’ Caracal

2. Scoala Postliceala Sanitara Teologica ,,Sfantul losif’” Craiova

3. Scoala Postliceald Sanitara ,Spiru Haret’” Bucuresti
PARTENERIATE/ PROTOCOALE CU ALTE INSTITUTII:
1.Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului- Olt

2. .Acord pe parteneriat cu 1.S.U. - Olt
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3.6. RESURSE CURRICULARE

Continutul programelor scolare este proiectat in sistem curricular modular corespunzand
planurilor de invatdmant pentru scoala sanitard, aprobate cu modificarile si completarile
ulterioare

Cadrele didactice cunosc noul curriculum si aplica cerintele cuprinse in standardele de
pregatire profesionala aprobate :

1. STANDARDELE DE PREGATIRE PROFESIONALA PENTRU A.M.G.-ANEXA
NR 1 LA O.M.C.T. NR 2713/29.11.2007 , ORDINUL NR. 5602/3 11.2015 PENTRU
MODIFICAREA SI COMPLETAREA O.M.E.C.T. NR.3713/29.11.2007, ANEXA 1
LA O.M.E.N. NR. 3499/29.03.2018

2. CURRICULUM PENTRU A.M.G.-ANEXA NR 3 LA O.M.C.T.NR
2713/29.11.2007 , ORDINUL NR. 5602/3 11.2015 PENTRU MODIFICAREA SI
COMPLETAREA O.M.E.C.T. NR.3713/29.11.2007, ANEXA 3 LA O.M.E.N. NR.

3499/29.03.2018

3.7 RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII
An scolar Total personal | Titulari Suplinitori Personal Personal

colaboratori auxiliar nedidactic

2016-2017 16 4 12 2 1
2017-2018 14 4 10 2 1
2018-2019 14 4 10 2 0

e Anul scolar 2016-2017= 16

Personalul scolii a fost format din 4 medici, 5 profesori, 4 asistenti medicali- maistri instructori,
1 secretar, 1 bibliotecar-casier, 1 ingrijitor de curatenie .

Toate cadrele didactice sunt calificate, 100% au pregatire psiho-pedagogica, majoritatea au
participat la cursuri de formare continua, 5 cadre didactice au avut norma de baza in unitate,

restul au fost incadrati la plata cu ora ; 2 cu gradul 1 ; 3 definitivatul .

e Anul scolar 2017-2018= 14

Personalul scolii a fost format din 2 medici, 5 profesori, 4 asistenti medicali -maistri
instructori, 1 secretar, 1 bibliotecar-casier, 1 ingrijitor de curatenie .

Toate cadrele didactice sunt calificate, 100% au pregatire psiho-pedagogica, majoritatea au
participat la cursuri de formare continua, 4 cadre didactice au avut norma de baza in unitate,

restul au fost incadrati la plata cu ora ; 2 cu gradul 1 ; 1 gradul 2, 2 definitivatul .
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e Anul scolar 2018-2019=14
Personalul scolii a fost format din :
profesori medicind generalda=2; profesori stiinte fundamentale si sociale =6; maistri
instructori=4;
1 secretar, 1 bibliotecar-casier ;
Toate cadrele didactice sunt calificate, 92% au pregatire psiho-pedagogica, majoritatea au

participat la cursuri de formare continua, 4 cadre didactice au avut norma de baza in unitate,

restul au fost incadrati la plata cu ora ; 2 cu gradul 1 ; 1 gradul 2, 2 definitivatul .

3.8.RESURSE MATERIALE
3.8.1. SPATII SCOLARE

An scolar 2016-2017

5 sali de curs in suprafata de 270 mp, un un laborator tehnologic 72mp, o biblioteca 5,25 mp
un secretariat 18mp, 2 spatii sanitare 30 mp.

An scolar 2017-2018

5 sali de curs in suprafata de 270 mp, un un laborator tehnologic 72mp, o biblioteca 5,25 mp
un secretariat 18mp, 2 spatii sanitare 30mp

An scolar 2018-2019

5 sali de curs in suprafata de 270 mp, un laborator tehnologic 72 mp, o biblioteca 5,25 mp

un secretariat 18 mp, 2 spatii sanitare 30 mp

3.8.2. BAZA MATERIALA

In proiectul de Buget de venituri si cheltuieli pentru anul scolar 2016-2017 au fost prevazute
veniturile, cheltuieli de personal, cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale, cheltuieli
intretinere, chirie etc. Avand in vedere faptul ca taxa scolard a ramas neschimbata pe parcursul
anului si a crescut de doua ori salariul minim pe economie, cheltuielile cu plata personalului ,
plata chiriei plus utilitatile fiind mari nu a fost posibila achizitionarea de mijloace de
invatamant prevazute in proiect

Pentru anul scolar 2017-2018, 2018-2019, baza materiala nu a fost imbogatita din aceleasi
motive ca in anul precedent

In prezent baza materiala a scolii este in valoare de 236.519,47 Roni
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3.9.RESURSE FINANCIARE
Provin in principal din taxele scolare
An scolar 2016-2017-Taxa scolara = 1400 Ron/elev.

An scolar 2017-2018-Taxa scolara= 1550 Ron/elev.
An scolar 2018-2019- taxa scolara =1850 roni/ elev

Unitatea scolard , in anul financiar 2018 a executat cheltuieli conform proiectului de buget
Pentru un numar de aproximativ 198 de elevi platitori de taxe scolare , bugetul estimat a fost
de 450.000 lei
Fata de bugetul prognozat situatia financiara se prezinta astfel:
In anul 2018 s-au realizat venituri in suma de 396978,50 lei din care:

e taxe scolare =.396978,50

e dobanzi bancare=0
Cheltuielile totale pe anul 2018 au fost in suma de: 272222,42 lei
La 30 august 2018 incasarile erau in suma de 195845,50 lei iar cheltuielile in suma de
170679,24 lei
La 30 august 2019 incasarile au fost in suma de 184195,37 lei iar cheltuielile in suma de
183487,74 lei
Datele sunt extrase din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 si din balanta pe august a
anului 2019
In anul scolar 2019-2020 pentru un numar de aproximativ192 elevi platitori, bugetul
prognozat din taxe scolare, va fi de 458.000 lei deoarece péana pe data de 9 .09.2019 un
numar de 15 elevi au platit taxa redusa in valoare de 18.500/ elev, iar restul vor achita taxa
intreaga, respectiv 1950/ elev.

Actiuni curente:
e Realizarea executiei bugetare
e Realizarea planului de achizitii
e Alocarea unor burse sociale( daca bugetul va permite)
e Utilizarea fondurilor conform prioritatilor stabilite in proiectele Si programele unitatii
scolare
Elaborarea planului de dotare cu materiale pe obiecte de studiu
Elaborarea proiectului bugetar pe anul 2019
e Asigurarea transparentei executiei bugetare
Control si evaluare
Incheierea exercitiului financiar
Evaluarea utilizarii fondurilor
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale cerute de 1.S.J.
M.E.N., AR.C.I.P. etc
intocmirea documentelor legale privind managementul scolar
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale
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3.10. INSERTIA ABSOLVENTILOR

Majoritatea Absolventilor scolii noastre sunt incadrati in unitati sanitare din tara, astfel
conform datelor pe care le detinem din 2007 pana in prezent sunt incadrati un numar de
457 absolventi
Din anul 2007 pana in present un numar de 302 au solicitat acte necesare pentru
angajarea in striainatate- Anglia, Germania, Spania, Italia Belgia etc.

3.11.CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt.
Valorile promovate:

Competenta

Angajament

Responsabilitate

Omenie

Legalitate

Devotament
Armonie
Voluntariat
Implicare
Loialitate
Autodisciplina

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de individualism, rutina, conservatorism si automultumire, dar sunt izolate
si potenteaza prin afirmarea lor pe cele de dinainte.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare deschis, caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective
la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Dintre aspectele ce definesc cultura organizationald a Scolii Postliceale Sanitare ,,Carol Davila”
amitim:

v" Revista scolii ,,Discipolii Iui Carol Davila - revista anuald, contine articole
metodico-stiintifice, informatii din viata scolii, din activitatile extracurriculare
etc.;

Sigla Scolii

Festivitati de deschidere si incheiere a anului scolar;
Balul Bobocilor;

Balul Absolventilor;

Pagina WEB si de Facebook a scolii

ANENENENAN
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4. ANALIZA SWOT

A. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

Pentru fiecare an de studiu, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de

invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, carti de specialitate,

suporturi de curs, caiete de lucru, caiete de practica, fise de evaluare, culegeri de teste ,

etc.).

Standardele de pregatire profesionala sunt compatibile cu cele din U.E.

Domeniul si specializarea scolii sunt adaptate cu cererea de pe piata muncii.
PUNCTE SLABE

Nu exista C.D.S.
OPORTUNITATI

Amendamente la planurile de invatamant si la Curriculum

Introducerea altor specializari ca de ex. balneofizioterapie si recuperare
AMENINTARI

Instabilitatea cadrului legistativ

B. Resurse umane

PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de 100%

ponderea cadrelor didactice cu pregatire psihopedagogica este de 100%

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica si profesionala este
de 85 %

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni profesori-profesori
etc.)existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna
coordonare a acestora

atitudinea pozitiva a elevilor fata de procesul instructiv-educativ desfasurat in scoala
participarea cadrelor didactice la procesul de formare continua in domeniu specialitatii
si metodica predarii

an de an a crescut numarul de absolventi angajati in tara si strainatate

calitatea instruirii reflectata prin rezultate bune si foarte bune in timpul scolarizarii si
la examenele de absolvire

mentinerea taxei de scolarizare la un nivel mediu si fara modificari pe tot parcursul
anului scolar

PUNCTE SLABE

slaba motivare a cadrelor didactice datorita salariilor mici

slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe si organizarea lor in alte localitati(grade didactice).
conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: folosirea unor metode
moderne de predare si evaluare, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea Invatamantului etc.

Numar redus de cadre cu norma de baza in scoala ( nici un medic titular)

Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor.
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OPORTUNITATI

numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna

patrunderea pe piata muncii europene a unui numar din ce in ce mai mare de absolventi
ai scolii noastre

oferte generoase de munca pentru absolventi in tari precum Anglia, Germania, Spania,
Italia etc.

asocierea scolii la programe nationale si europene de pregatire in domeniu

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati, DSP.
OAMMR

intalnirile frecvente in afara orei de curs, de cite ori este cazul,intre cadrele didactice
si elevi ,intre acestia si conducerea scolii.

AMENINTARI

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (perfectionarea,
activitatile extracurriculare, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

retragerea din activitate a unor cadre didactice, medici, asistenti medicali recunoscuti
si apreciati

concurenta puternica din partea altor unitati de acelasi profil sau de alte profile din oras

si judet, deci nerealizarea planului de scolarizare

reorientarea absolventilor de liceu spre domenii mai bine platite

instabilitatea legislatiei in sistemul sanitar care duce la inchiderea de unitati sanitare
deci la pierderea locurilor de munca

Instabilitate economica duce la scaderea ratei de absorbtie a absolventilor de catre
piata fortei de munca si deci scaderea atractivitatii pentru domeniul sanitar

Nivelul de trai scazut determina elevii sd abandoneze scoala pentru a se incadra si a
sprijini material familia.

Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani ca urmare a scaderii ratei natalitatii

C.Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
baza materiala este conform cu standardele de pregatire profesionala

starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
existenta spatiilor scolare dotate corespunzator, laboratoarelor functionale pentru
anumite module: nursing-informatica

numar de calculatoare si leptopuri corespunzator

scoala dispune de fonduri banesti proprii din taxe scolare achitate in temeiul unor
contracte de scolarizare ferme cu elevii

scoala are biblioteca cu peste 1 200 de volume, carte de specialitate si beletristica

Preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de invatare: reamenajarea spatiilor scolare
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PUNCTE SLABE
lipsa spatiului propriu de functionare

spatiu destinat bibliotecii este insuficient
Lipsa spatiului propriu pentru alte laboratoare de nursing
materialul didactic la unele module este insuficient

OPORTUNITATI
posibilitatea antrenarii elevilor in activitati de amenajare si de intretinere a scolii
sponsorizari
Cresterea asistentei financiare din partea Uniunii Europene prin programul POSDRU

AMENINTARI

administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente( Computere)

situatia materiala precara a cursantilor si deci imposibilitaea achitarii taxelor scolare cu

consecinte asupra bugetului

D. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
in scoald exista programe de colaborare si parteneriate

Ex. Protocoale de colaborare ,,Cultura si educatia sanitara a generatiei de maine” cu un
numar mare de scoli si licee
Protocoale de colaborare cu cabinetele medicale individuale,dispensarele scolare, cu
Centrul de ingrijire si Asistenta Olt, cu Centrul de recuperare a copilului cu dizabilitati,
Acord de parteneriat si voluntariat cu Crucea Rosie
O foarte buna colaborare cu SJU, DSP, OAMGMR Olt, ISJ

PUNCTE SLABE
putine relatii de colaborare cu scoli similare din tara sau strainatate

OPORTUNITATI
disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, institutii culturale)
interesul liceelor in orientarea si consilierea vocationala a elevilor
interesul institutiilor sanitare de stat sau private de a-si recruta forta de munca calificata
responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta
cresterea preocuparii la toate nivelele in privinta pastrarii starii de sanatate a populatiei
parteneriate si programe de colaborare cu comunitatea locala

AMENINTARI
organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

instabilitate la nivel social si economic a institugiilor potential partenere
slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

5.1. Viziunea scolii
“’Invata pentru tine si familia ta, pentru cei din jurul tau, sa ocrotesti si sa ingrijesti, sa
alini si sa vindeci /”’

5.2. Misiunea scolii

e Misiunea Scolii Postliceale Sanitare” Carol Davila” este formarea de asistenti
medicali generalisti care vor fi capabili sa satisfaca la nivelul exigentelor
europene nevoile de ingrijire a sanatatii si de promovare a unui mod de viata
sanatos.

e Scoala noastra este conectata permanent la transformarile survenite in
domeniul sistemului sanitar si la noile responsabilitati ale profesiei de asistent
medical

e Tinand cont de importanta ei in comunitate, scoala cauta sa creeze un climat de
munca adecvat, care sa promoveze la elevii nostri nevoia de a fi competenti si
competitivi, de a contribui la mentinerea si imbunatatirea sanatatii semenilor

5.3.TINTE STRATEGICE

Pe baza diagnozei mediului extern si intern scoala Postliceala ,,Carol Davila”, Slatina si-
a stabilit urmatoarele Tinte strategice:

T 1:Formarea continua a cadrelor didactice
1. Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice cu
norma de baza in scoala si a colaboratorilor( medici, asistenti medicali) si cresterea numarului
de ore la care se utilizeaza strategii didactice moderne.
2. Actiuni:
e Participarea majoritatii cadrelor didactice la programe de formare continua in
domeniul specialitati si didacticii moderne
e Inscrierea a cel putin 2 cadre didactice titulare si a 2 cadre asociate la grade
didactice(definitivat, gradul I1)
e Sustinerea de lectii deschise in care sa se aplice metode de predare evaluare moderne
3. Resurse:
a. Financiare-conform bugetului propriu
b. Umane: comisia de formare continua

4. Responsabil: director, responsabil CEAC, responsabil comisie de formare continua
5. Indicatori de realizare :
e Numar cursuri de formare si perfectionare
e Numar lectii deschise
e Numar de participanti
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6. Termen 1. august in fiecare an scolar
T2: Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare.

1. Obiectiv: Implementarea si optimizarea Sistemului National de Asigurare a Calitatii.

2. Actiuni

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare -evaluare si monitorizarea
activitatilor didactice privind invatarea centrata pe elev prin asistente la ore
Monitorizare si consiliere privind utilizarea tehnologiei informatice in procesul de
predare-invatare

Consiliere si monitorizare privind autoevaluarea atat pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice

Realizarea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor

Monitorizarea progresului scolar

Proiectarea in echipa ( medic, maistru instructor, ) a activitatilor de predare invatare
evaluare.

Valorificarea rezultatelor si a experientei didactice acumulata la cursurile de
perfectionare in domeniul specializarii, la activitatile metodice din scoala ,
simpozioane, conferinte, congrese etc..

3. Resurse:

a. financiare- conform bugetului propriu
b. materiale: birotica si consumabile

C.

umane: cadre didactice si reprezentantii elevilor

4. Responsabil: director, responsabil CEAC, sefi de catedre, CA

5. Indicatori de realizare :

fise de observatii a lectiilor

fise de autoevaluare/ evaluare
portofolii elevi, cadre didactice

fise de evaluare a portofoliilor
documente CEAC, comisii metodice

6. Termen: iulie -in fiecare an scolar

T3 : Promovarea imaginii scolii

1. OBIECTIVE:
* Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive In comunitate

2. ACTIUNI

Asigurarea functionarii site-lui scolii
Organizarea si participarea la actiuni comune si relevante pentru comunitate stabilite
in cadrul parteneriatelor
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e Mediatizarea scolii la nivelul absolventilor de liceu

e Monitorizarea activitatii extracurriculare

e Organizarea si desfasurarea simularilor pentru examenul de certificare a calificarii
profesionale

e Initierea de programe de formare a elevilor pentru realizarea unor proiecte in

beneficiul comunitatii (participarea la actiuni de voluntariat organizate in scop

umanitar )

Organizarea ,,Zilei portilor deschise”

Prezentarea activitatilor din scoald in mass media ( radio, Tv, ziare

Organizarea de activitati de ,, loisir” pentru elevi ( balul nurselor, balul bobocilor)

Organizarea si desfasurarea de simpozioane, concursuri scolare

e Participarea la Targul de oferta educationala

3. Resurse : financiare-conform bugetului

Umane-comisia pt. activitati extracurriculare, comisia pt. parteneriate, consiliul
elevilor
4. Responsabili : responsabili comisii, presedinte Consiliul elevilor

5.Indicatori de realizare : nr. participanti, nr. activitati
Rezultate proiecte, programe
6. Termen: 1 august

T 4 : Asigurarea bazei materiale pentru un inviatimant de calitate
Obiective: Dotarea unitatii scolare cu echipamente didactice specifice profilului unitatii si
adaptarea permanenta a spatiilor scolare la planul de scolarizare.

Actiuni:

e Continuarea dotarii scolii, a laboratorului tehnologic, a cabinetului de Informatica

e Utilizarea eficienta a spatiului din dotare si eventual extinderea extinderea spatiilor
scolare in raport cu planul de scolarizare si oferta educationala.

e  Monitorizarea utilizarii eficiente a spatiului si dotarii materiale

Resurse : materiale-conform bugetului propriu

Umane: sefi catedre, C. A., contabil

Responsabili: directori

Indicatori de realizare: -Nr. clase dotate corespunzator
- Material didactic sanitar achizitionat la toate modulele
- Valoarea materialelor achizitonate
- Nr. computere achizitionate
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S.4. PLANURI OPERATIONALE

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2019/2020
Domeniifunctionale Resurse
Actiuni Responsabil
Obiective specifice Materiale Financiare Timp
1 2 3 4 5 6
Proiectare 1.1. Realizarea analizei si | Director Rapoartele de Consumabile Sept.2019
o a diagnozei activitatii _ analiza si
* Analiza si diagnoza o . Seficatedre . N
fivitsti educati desfasurate in anul scolar diagnoza pe sem |
activitatii educative 2018/2019 i Sem Il
* Realizarea
documentelor de 1.2. Elaborarea planurilor | Director Rapoartele de - Consumabile Sept. 2019
planificare a manageriale pentru anul analizapeanulscol
activitatii scolar 2019-2020 ar 2018/ 2019
manageriale si a
documentelor de
lanifi ted =

planificare/catedre 1.3.Intocmirea Sefi catedre/ | Programa scolara | - Consumabile 1.10.
* Crest litatii lanificarilor anuale si

resterea calitatil | P | ; comisii 2019
activitatii educative. | semestriale

1.4. Elaborarea planurilor | Director Rapoartelede - Consumabile Sept 2019

operationale aferente

1.5 Evaluarea situatiei
actuale din PDI

Sefi catedre

analiza




1.6 Tntocmirea planului Director Planul de - Consumabile Decembrie 20
de scolarizare pentru anul | secretar scolarizare
scolar 2020/2021 existent
1.7Elaborarea programu- | Responsabil | Raportul de - Consumabile 1. 10.
lui de activitati extra- comisie activitate

) 2019
curriculare.
1.8. Elaborarea Responsabil | Programascolara | - Consumabile Noiembrie 201
programe-lor de activ.

pregatire pentru

extracurricul

concursurile scolare si are, sef
1.9 Realizarea proiectului | Director, Legislatie - Consumabile Decembrie 20:
de buget pe anul 2020 _
contabil
Echipa de - Consumabile Conformgrafic
. proiecte
1.10. Pregatirea Programe
proiectelor de colaborare specifice
si de parteneriat la nivl
local si national
2. Organizare | 2.1. Elaborarea tematicii Sefi Comisii | Tematica C.P si - Consumabile Sept.2019
Eficientizarea si a graficelor pentru metodice C.A
demersului sedintele Consiliului ,
: g Director
managerial. profesoral,consiliului de
, . administratie, comisiilor
Organizare in _
. .. metodice
vederea atingerii
standardelor si a 2.2. Organizerea Directorul Fisede observatie | - Consumabile Conformgrafic
finalitatilor. asistentelor la lectie a lectiilor
Utilizarea unor noi
tehnicisimetode de 2.3. Consiliul de Rapoartele de - Consumabile Permanent

predare-invatare-
evaluare.

Organizarea
executiei bugetare.

Extinderea si
eficientizarea
| parteneriatului

Asigurareacalitatiidemers
uluididactic.

administratie

analiza si
diagnoza

2.4. Constituirea de
echipe de lucru mixte
medic/ maistru instructor

.sefi catedre

Raportele de
analiza si
diagnoza

- Consumabile

Cand este cazL

o = T L T T
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2.8 Organizarea si Parteneriate/prot | Consumabile Conformprogr:
desfasurarea activitatilor _ ocoale or

. Responsabilc
extracurriculare .
2.9.Realizarea si Responsabil Legislatia in - Consumabile semestrial
prelucrarea normelor PSI vigoare
privind protectia muncii.
2.10. Repartizarea Director Analiza de nevoi. | Bugetul propriu | Cf. gr. de exec
bugetului estimat, bugetara.
2.11. Aplicarea Director Programulpropriu | Conformbugetul | Cf. progr. Prop
proiectelor de investitii si ui

reparatii.

3.Conducere 3.1. secretariat Legislatia in Sept. 2019
operationala. Tncheiereacontractelor de vigoare.
_ _ 3.2. Coordonarea Sefi Documen-te, - Consumabile Permanent
Operationalizareaact g I . e
itsti activitatii comisiilor . ordine, notificari
: o comisii

Ivitatil metodice si a cadrelor _ M.E.N.

L : : metodice
Eficientizarea didactice.
demersului 3.3 Realizareaprocedu- Director Legislatia in - Consumabile Cand este cazL
managerial rilor de disciplina a vigoare.

muncii, de

Organizarea in medieresirezolvare a
vederea atingerii confictelor
standardelor si a
finalitatilor.
4.Monitorizare. Eva- | 4.1 Aplicarea criteriilor si | Director Criteriile stabilite. | - Consumabile Conform grafic
luare. Control. a instrumentelor de o

L 4.2. Intocmirea tuturor director Documente, - Consumabile Cf.termenelor.
Eficientizarea i . e v

vt documentelor solicitate secretar ordine, notificari
activitatii.

! de 1.5.J., ARACIP, M.E.N.
Identificarea 4.3, Director, Documentatiarez | - Consumabile Semestrial
: Tntocmirearaportuluianua | seficatedre, | ultata.

punctelor slabe si a Anual

punctelor tari in
activitate.

1/
semestrialasupraactivitati
i.

CEAC

4.4. Intocmirea documen-
telor privind managemen-
tul resurselor umane.

Director

Legislatia in
vigoare.

-- Consumabile

Cf.termenelor.

4.5.Arhivarea si pastrarea

Secretariat,

Legislatia in

-- Consumabile

Conform grafic

tuturor documentelor casier- vigoare.
legale. bibliotecar
4.6. Incheierea Contabilitate | Legislatia in Conform Semestrial
exercitiului financiar. , vigoare. bugetului
Anual
4.7 intocmirea docu- Contabilitate | Legislatia in Conform Cf. term. Legal

mentelor lecgale nrivind

vicoare

busocetiilui




5.Motivare 5.1. intocmirea tabelelor | Director | Ofertele de Conform Permanent
, . cu inscrierea la grade perfectionare. bugetului
Stimularea si . . .
. .. | didactice sila cursuri de
motivarea materiala . .
_ 15 drel formare si perfectionare
§|'morf31 a a. cadrelor 5.2. selectionareaelevilor | Director | Rezultateledeosebitep | Conform Permanent
didactice sia . .
_ . opuarizate. bugetului
elevilor. capabili de performanta
5.3 écordarea de salarii
5.4. Incurajarea si Director | Rezultateledeosebitep | - Permanent
sprijinirea initiativelor opuarizate.
prin flexibilitate,
deschidere spre nou.
6.Implicare. 6.1. Asigurarea Director | Programare- - Permanent
Participare. deschiderii si planificare
_ transparentei in actul
Crestereagraduluide .
ol decizional
'mplicare. 6.2 Atragerea si Director | Programe - Permanent
implicarea elevilor in
CEAC
elaborarea documentelor
care fi vizeaza, in Consiliu
parteneriatul educational, | elevilor
alte activitati.
7.Formare si 7.1. Participarea la Director | Analiza de nevoi. Conform Cf.grafic M.E.C
dezvoltare programe de CEAC Cursurilepropuse. bugetului 1.S.J. 0.A.M.G
profesionala si (auto)formarecontinua aprobat. M.A.M.R., D.S.
personala. C.C.D.
Optimizarea 7.2. Participareaelevilor la | Sefcated | Program special Cf.grafic
competentelor. cursurile de pregatire re
Dezvoltarea suplimentara
competentelor.
7.3. Organizarea Director | Programulunitatii - Cand este cazL
colectivelor de proiect
7.4 Formarea echipei de
realizare a unor culegeri
de teste pentru examenul
de absolvire, concursuri
8.Formarea 8.1.Incurajarea culturii Director | Analiza de nevoi. -- Consumabile Permanent
rupurilor. organizationale de ti
grup g { p CEAC
Dezvoltarea retea.
echipelor. 8.2. Organizarea colec- Director | Programele - Cand este cazL

+ihvwalar Aa nraiact




10.Comunicare si 10.1. Informare periodica | Director | Documente, ordine, - Permanent
informare. si ritmica. notificari M.E.N
secretar
Asigurarea fluxului
informational. 10.2. Director | Documente specifice -- Consumabile Permanent
. Mentinereacanalelor de
Eficientizarea _ . secretar
comunicsrii comunicarecuparteneriie
' 10.3. Director | Docume-te, ordine, - Periodic
Atragerea opiniei Transmitereaintimputilca ‘ notificari M.E.C.T.
I . . | secretar
publice si a factorilor | treforurileierarhicesuperi
locali in vederea oare a
sprijinirii scolii. materialelorsolicitate.
11.Parteneriat. 11.1. Colaborarea cu Director | Oferta comunitatii - Permanent
Exting _ scoli si licee, asociatii, Respons
xtinderea si e .
o ? fundatii, institutii de abil
eficientizarea e -
tel cultura si arta. comisie
parteneriatelor 11.2. Colaborarea perma- | Director | Ofertacomunitatii - Permanent
nenta cu organele de
. . Respons
politie, sanitare, etc. T
11.4. Initierea de proiecte | Director | Oferta locala, Conform An scolar
de parteneriat la nivel Rsponsa | regionala bugetului
local, national si bil
international. comisie

11.5 Implicarea cadrelor
didactice si a elevilor in
promovarea imaginii
scolii




PLAN OPERATIONAL -An scolar 2020-2021

Obiectiv 1: Intarirea capacititii de management, planificare si monitorizare la

Tinta 1.1.: Implicarea 1n actiuni complexe de planificare, organizare, indrumare, decizie si control a man
specifice scolii, pentru intreaga activitate ce se desfasoard in cadrul institt

Rezultate masurabile

Raportul privind starea si calitatea invatamantului

Plan managerial, PDI-ul afisat pe site-ul scolii

Rapoarte de monitorizare

Resurse umane /
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen |Responsabilitatii materiale/ |Indicator
financiare
A.1.1.1. Reorganizarea Consiliului de Stabilire
administratie al scoli si a comisiilor de lucru. Membrii C.P. C.A.si¢
Management financiar adecvat in vederea Membrii C.A. |lucru Avi
modernizarii bazei materiale Comisia de Consumabile.
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru elaborare si Venituri proprii
sedintele Consiliului de administratie si .| revizuire P.D.I.,
: ’ -~ S Septembrie
consiliilor profesoral 2020 C.E.AC CA.
A.1.1.2. Actualizarea / elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a Director,
metodologiilor si regulamentelor, a C.A.CP.
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in anul
scolar 2020-2021
A.1.1.3. Realizarea unui management de curriculum eficient, Comisia pentru |Cadre did
la nivelul scolii si pentru un succes pe scara larga al acestuia. curriculum. si didac
- aplicarea strictd planurilor cadru, a programei pentru fiecare an C.A,CEA.C,| auxilia
de studiu Elevi
- diagnosticarea necesitatilor, o corecta formulare a obiectivelor, Consume
: - ’ : : . : permanent
selectie optima a continuturilor, organizarea continuturilor, Buget pr
strategii didactice moderne in acord cu competentele vizate
- monitorizarea calitatii activitatii didactice
A.1.1.4. Asigurarea accesului la informatii Comisia pentru |Cadre did
- elaborarea s1 diseminarea materialelor de interes pentru elaborarea si st didac
beneficiari, astfel: promovarea auxilia
« administrarea paginii web a institutiei, de facebook ofertei Elevi
e anunturi gazeta de perete permanent educationale. | Consume
« articole in presi CA, CEAC, |Buget prc
Diriginti
A.1.1.5. Consilierea cadrelor didactice cu privire la Director, Cadr
practicarea unui management eficient al clasei responsabili didacti
comisii CONSUM:
maotndira




OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii si nevoile con
Tinta 2.1.: Corelarea ofertei educationale cu nevoile de calificare identificate, in scopul insertiei rapide |
absolventi

Tinta 2.2.: Imbunititirea calititii instruirii practice a elevilor.
Tinta 2.3. Demararea procedurilor de obtinere a autorizarii pentru a doua specializare : balneofizio
Rezultate masurabile
Statistici, analize comparative constituite la nivelul scolii, referitoare la cuprinderea absolven

F
. . . . e . eyesxqesl L
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen [Responsabilitati m
fil
(
Comisia pentru
A.2.1.1. Consultarea partenerilor din comunitatea locald, analiza datelor el?;)r(:]rc?\tz?eil Ce(;
din P.R.A.L s1 P.L.A.L privind tendintele constatate referitor la reteaua P :
) T - ’ : S e Permanent ofertei
scolara, populatia scolara, abandon scolar si ocupatii solicitate pe piata :
’ S muncii. ’ ’ educationale.
' CA. Cadre
didactice
Director
: Responsabili
. ‘oxpes s -~ . : : Semestrial

A.2.2.1. Asigurarea calitatii instruirii practice a elevilor Realizarea SJU Ele
monitorizarii si evaluarii invatamantului clinc prin care sa se asigure Maistri Cac
atingerea competentelor din S.P.P. instructori did

: Director
Septembrie Cal

CEAC :

2021 Profesori did
2.3.1. Pregatirea documentelor necesare pentru obtinerea autorizarii Vel
pentru o noua specializare pro

OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de f

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele un

Rezultate masurabile

Cel putin o activitate de informare a intregului personal, organizatd semes

Numar de persoane instruite sau participante la mobilitati de formare

Resurse
. : oy . gt umane /
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Responsabilitati :
’ ’ material
financiar
Responsabil Cadre
comisii metodice didactice
de specialitate Cadre
Responsabil didactice
: : < e . comisie dezvoltare | auxiliare
A.3.1.1. Organizarea a cel putin doua sesiuni : :
: ) ’ N profesionala si Consumab
de informare asupra tendintelor de dezvoltare a | Anual pana in 2024 . : .
) : : a8 : : : : evolutie in cariera | Echipamer
sistemului de invatamant sanitar si planificarea Octombrie -Martie T
masurilor de interventie la nivelul scolii '
’ ; Buget prop




OBIECTIV 4: Imbunatdtirea performantei scolare

Tinta 4.1.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pr

Tinta 4.2.: Imbunititirea calititii actului de predare-invitare-evaluare

Rezultate masurabile

Baza de date referitoare la starea unitdtii de invatdmant, lista de prioritdti pentru investi

Pana in 2024, scoala trebuie sa corespunda din punct de vedere al dotarii la nivelul standardelor moderne ¢

de 50%

Pana in 2024 toate cadrele didactice sa urmeze cel putin un curs de formar

La sfarsitul fiecarui an scolar fiecare cadru didactic va demonstra progresul realizat in a

Imbunétitirea rezultatelor elevilor la examenele de absolvire

Actiuni pentru atingerea TermenResponsabilitati

Resurse umane /

Indicatori de performan

obiectivului material /
financiare
CA
A.4.1.1.Evaluarea necesarului de dotare cu
echipamente si adoptarea unui plan de actiune corelat
cu strategia ofertei de formare pe termen lung. .
- . . : Decembrie
Stabilirea domeniilor prioritare de formare, asigurarea 2001 i
continuitatii formarii pentru domeniile pentru care au >
. : N : oy reactualizare
fost realizate investitii in echipamente, utilizarea <
: : anuala
resurselor existente
Stabilirea unui necesar de dotari pentru domentile Sposnsori si firme de
prioritare ale scolii. profil Consumabile
Echipamente IT.
Sponsorizari
CA Firme de profil
Consumabile
. - : Echipamente
A.4.1.2. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor .\ P
e . Sfarsitul IT
surselor de finantare care pot fi accesate, asistarea ’ : :
e ° L. : semestrului Buget propriu
beneficiarilor in vederea realizarii unor proiecte care sa |
asigure resursele necesare
A.4.2.1. Facilitarea si monitorizarea participarii Responsabil Cadre didactice.
. . s . .. | 2020-2021 .y
cadrelor didactice la cursurile de formare continua comisie
4.2.2. Pregitirea sistematica a activitatilor didactice CEAC Cadre didactice
. L 2020 - 2021 :
pentru educatie de calitate Echipamente IT




Monitorizare interna

5.5.MONITORIZAREA si EVALUARE

Nr. | Actiunea RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUI
Crt. REZULTATELOR
1. Elaborarea | Director Responsabilii | Septembrie- | Produsul final Fisa de ap
si afisarea comisiilor octombrie
proiectului metodice
de CEAC
dezvoltare
institutionala
2. | Inscrierea la | Director Responsabil | Pe Inscriere in baza de | Statistica
cursuri de dezvoltare parcursul date a scolii prezentei ¢
formare profesionala si | derularii absolvirii
evolutie in proiectului cursurilor
cariera
3 Proiecte de | Director Responsabil Lunar In baza de date a Analize, fi
parteneriat proiecte scolii evaluare
in derulare
sau in
pregatire
4 Imaginea Director Responsabil Permanent | In baza de date a Situatii ste
scolii Comisia de scolii
reflectata in promovare a
mass-media imaginii scolii
5. Cresterea Responsabilii In rapoartele Analize, s
calitatii comisiilor semestriale si anuale
procesului metodice
de CEAC
predare Comisia de
invatare curriculum
reflectatd in
rezultatele
elevilor

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consili

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administrati

Revizuire periodica si corectii.

Responsabilitati.

Managerul - pentru obiectivele legate de oferta educationala , insertia absolventilor pe piata muncii ¢

Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Responsabil comisie parteneriate- de activitatile extrascolare si extracurriculare

responsabilul pentru probleme de protectia muncii s1 PSI

Indicatorii de performanta.



5.6. AVANTAJELE SI UNELE VULNERABILITATI ALE

PROIECTULUI
TINTA STRATEGICA AVANTAJE RISCURI
v" Conduce la — Este o preocupare
1. Formarea continui a indeplinirea in plus pentru
cadrelor didactice misiunii scolii cadrele didactice
v' Diversifica oferta —  Cursurile de
educationala formare si
v' Stimuleaza perfectionare sunt
formarea continud costisitoare
a profesorilor — Lipsade interes a
V' Asigurd realizarea unor cadre
celoralte tinte didactice
strategice — Supraincarcarea

V' Creeaza 0 acelorasi cadre
atmosfera de lucru didactice

motivantd pentru
elevi si profesori
v' Intareste cultura
organizationala
v’ Eficientizeaza
procesul intructiv-

educativ
2. Baza materiala v Permite —  Lipsa fondurilor
amenajarea unor pentru
spatii conform cu implementarea
cerintele unui actiunilor
invatamant modern — Interes scazut al
v' Creeazio agentilor economici
atmosfera de lucru pentru Sponsorizéri
motivantd pentru si donatii facute
elevi si profesori catre institutii de
invatamant
3. Asigurarea calitatii v Conduce la
prceselor de inviatare realizarea —  Programul incarcat
predare evaluare celorlalte tinte al elevilor si
strategice cadrelor didactice 1i
v Ofera cadrelor poate demotiva in
didactice studiu
posibilitatea de — Schimbarile
imbogatire a legislative care pot
metodelor de duce la nerealizarea
predare si de obiectivelor
relationare cu planului de
elevii
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v" Cresterea

satisfactiel
beneficiarilor
directi si indirecti
Conduce la
performanta si la o
insertie foarte buna
pe piata fortei de
munca

Obtinerea de
rezultate foarte
bune la
concursurile
scolare va creste
prestigiul unitatii
scolare

dezvoltare
institutionala

4. Promovarea imaginii
scolii

Implica elevii in
viata scolii
Promovarea
scolii importanta
pentru realizarea
planului de
scolarizare
Ofera elevilor
ocazii de
socializare si
comunicare cu
tineri din alte medii
culturale
Certificatele,
diplomele si
adeverintele
obtinute de elevi la
actvitatile
extracurriculare se
constituie In
portofolii
personale, necesare
pentru ocuparea
unui loc de munca

Disiparea
eforturilor elevilor
pe activitati mai
multe in
defavoarea
studiului
disciplinelor de
examen

Implica diferite
cheltuieli materiale
si implicit
finanaciare
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